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Indledning

Bestyrelsen udarbejder denne aflgnningspolitik i henhold til lov om forsikringsvirksomhed
nr. 718 af 13. juni 2023 samt bekendtggrelse om Ignpolitik og aflgnning i
forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser nr. 16 af 4.
januar 2019.

Aflgnningspolitikken er udarbejdet under hensyntagen til Solvens II-forordningen (EU)
2015/35 artikel 258 stk. 1, litra | og artikel 275.

Denne Ignpolitik regulerer saledes aflgnning, som ikke er omfattet af en kollektiv overenskomst.

Selskabets overordnede Ignpolitik

Denne lIgnpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets aflgnning af bestyrelse,
direktion og andre ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pd selskabets
risikoprofil, ikke fgrer til overdreven risikovillig adfeerd. Lenpolitikken skal sdledes medvirke
til, at selskabets bestyrelse, ledelse og vaesentlige risikotagere arbejder for at fremme en
sund og effektiv risikostyring af selskabet. Aflgnningsformen skal understgtte selskabets
forretningsstrategi, vaerdier og langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmodel.

Lennen ma ikke vaere af en stgrrelse eller sammensatning, som indebaerer en risiko for
interessekonflikter, eller som ikke harmonerer med selskabets gnsker om at beskytte
kunder og investorer.

Der betales fast Ign for den enkeltes relevante kompetencer, erhvervserfaring og
organisatoriske ansvar. Som udgangspunkt betales ikke variable lgndele. Ved variable
lgndele forstds aflenningsordninger, hvor den endelige aflgnning ikke er kendt pa forhdnd.

Selskabet anvender kun variable Igndele i begraenset omfang og kun i et omfang, sa den
samlede variable Ignforpligtelse ikke udhuler selskabets mulighed for at styrke sit
kapitalgrundlag. Variable lgndele fastssettes p@ baggrund af en konkret vurdering af
opndede resultater hos modtageren/afdelingen/selskabet. Der skal vare tale om
vedvarende og risikojusterede resultater, samt resultater ud over, hvad der kan forventes
i henhold til den ansattes relevante erhvervserfaring og organisatoriske ansvar. Hvis
aflgnningen er resultatafhaengig, fastsaettes den samlede aflgnning pa@ grundlag af en
kombineret vurdering af den enkelte medarbejders og den padgaeldende afdelings resultater
og af de samlede resultater for selskabet eller den koncern, selskabet indgar i.

I de tilfeelde, hvor aflénningen omfatter bade faste og variable komponenter, skal der vaere
en passende balance mellem faste og variable aflgnningskomponenter, s8 den faste eller
garanterede del er tilstraekkelig hgj til, at den ansatte ikke bliver for afhaengig af de variable
komponenter.

Med hensyn til aflgnning i forbindelse med udgvelse af forsikringsdistribution skal det
sikres, at aflgnningsstrukturen ikke strider mod selskabets forpligtelse til at handle i
kundens bedste interesse, herunder god skik reglerne. Det samme ggr sig geeldende for
den aflgnning selskabet modtager med henblik pa forsikringsdistribution. Der ma ikke
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indfgres aflgnningsordninger eller salgsmal, som tilskynder ansatte til at anbefale et
bestemt forsikringsprodukt til en kunde, nar selskabet udbyder et andet produkt, der
daekker kundens behov.

Hvem er omfattet
Fglgende er omfattet af selskabets Ignpolitik:
e Bestyrelsen
e Adm. Direktgr / Chief Executive Officer / CEO
e Chief Finance Officer / CFO
e Chief Commercial Officer / CCO
e Chief Operating Officer / COO

Bestyrelsens honorar
Selskabets bestyrelse aflgnnes med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen former for
incitaments- eller performanceafhaengig aflgnning.

Bestyrelsens honorar fastsaettes pa et niveau, som er markedskonformt, og som afspejler
kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og indsats i lyset af selskabets
kompleksitet, arbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmgder.

Bestyrelsens honorar godkendes pa den arlige generalforsamling.

Direktionens aflgnning

Direktionen er ansat pa en direktgrkontrakt med almindelige anszettelsesvilkar. Der sker
en &rlig vurdering af aflanningen. Bestemmende for direktionens aflgnning er gnsket om at
sikre selskabets fortsatte mulighed for vaekst og afspejler direktionens selvstaendige
indsats og veerdiskabelse for selskabet samt mulighed for at tiltraekke og fastholde de bedst
kvalificerede ledende medarbejdere.

Elementerne i direktionens samlede aflgnning sammensaettes med udgangspunkt i
markedspraksis og selskabets specifikke behov.

I forbindelse med den &rlige vurdering af direktionsmedlemmernes aflgnning foretages en
vurdering af udviklingen i markedspraksis.

Direktionens lgn er som udgangspunkt fast, men kan dog ud fra en diskretionaer vurdering
suppleres med en variabel Ign i form af bonus p& maksimalt 100.000 kr. pr. &r. Udbetaling
af bonus sker i henhold til bekendtggrelse om lgnpolitik og aflgnning § 24, hvor bestyrelsen
kan fravige kravene til udbetaling i lov om forsikringsvirksomhed § 146, hvis det vurderes
forsvarligt.

Aflgnning af vaesentlige risikotagere

Selskabets veesentlige risikotagere er ansat pa almindelig funktionaerretlige
ansattelsesilkdr og aflgnnes som udgangspunkt med fast grundlgn. I tillaeg til lgnnen
indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom firmabil af passende stgrrelse, fri telefon,
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internet og andre saedvanlige Ignsubstitutter (sundhedsforsikring, tandforsikring mv.) kan
aftales at indga i lgnnen.

Direktionen bemyndiges til i szerlige tilfeelde og ud fra en diskretionaer vurdering at supplere
den faste grundlgn med en variabel Igndel i form af bonus, som maksimalt ma udggre
100.000 kr. arligt, jf. bekendtggrelse om Ignpolitik og aflenning § 24.

Aflgnning af ansatte i kontrolfunktioner

Selskabets ansatte i kontrolfunktioner er ansat p& almindelig funktioneserretlige
ansaettelsesilkar og aflénnes som udgangspunkt med fast grundlgn. I tilleeg til Ignnen
indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom firmabil af passende stgrrelse, fri telefon,
internet og andre sadvanlige Ignsubstitutter (sundhedsforsikring, tandforsikring mv.) kan
aftales at indga i lgnnen.

Direktionen bemyndiges til i seerlige tilfaelde og ud fra en diskretionaer vurdering at supplere
den faste grundlgn med en variabel Igndel i form af bonus, som maksimalt ma udggre
100.000 kr. arligt, jf. bekendtggrelse om Ignpolitik og aflgnning § 24.

Pensionspolitik
Selskabet anvender ikke variabel Ign som pensionsydelse.

Fratraedelsesgodtggrelse
Der indgds ikke aftale om eller tildeles fratraedelsesgodtggrelser ud over lgn i
markedsmaessig opsigelsesperiode.

Nyansaettelsesgodtgorelse

Der tildeles som udgangspunkt ikke godtggrelse ved nyansattelse i selskabet. Bestyrelsen
kan undtagelsesvis bevilge kompensation eller frikgb fra andre kontrakter. I vurderingen
af tildelingen og stgrrelsen af kompensationen tager bestyrelsen hgjde for selskabets
interesser pd laengere sigt og de gvrige bestemmelser om variabel Ign i selskabets
Ignpolitik.

Offentligggrelse
Indholdet af denne Ignpolitik vil blive offentliggjort i selskabets arsrapport.

I arsrapporten offentligggres det samlede optjente vederlag for hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og direktionen, samt ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa
selskabets risikoprofil. Der gives ikke individuelle Ignoplysninger om andre end medlemmer
af selskabets bestyrelse og direktion.

Formandens beretning p& selskabets generalforsamling vil indeholde en omtale af denne
Ignpolitik samt en redeggrelse for aflgnning til bestyrelse og direktion samt eventuelle
ansatte, hvis aktivitet har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, hvis dette kan
oplyses uden at oplyse om disses individuelle Ign. Redeggrelsen vil indeholde oplysninger
om aflgnningen i det foregdende ar og om den forventede aflgnning i indevaerende og
kommende regnskabsar.
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Lgnpolitikken vil blive fremlagt til godkendelse pa selskabets ordinaere generalforsamling.

P& selskabets hjemmeside offentligggres oplysninger om, hvordan selskabet opfylder de til
Ignpolitikken relevante krav.

Bestyrelsens kontrol af og ansvar for Ignpolitikken

Bestyrelsen paser, at der mindst én gang &rligt foretages kontrol af, om Ignpolitikken
overholdes. Kontrollen foretages af selskabets generalforsamlingsvalgte revisor, og
bestyrelsen fastleegger retningslinjerne for kontrollen, og resultatet heraf rapporteres til
bestyrelsen.

Bestyrelsen gennemgar lgnpolitikken mindst én gang &rligt med henblik pd at tilpasse

Ignpolitikken til selskabets udvikling. Dette skal ske inden selskabets ordinare
generalforsamling, s& eventuel andring kan fremlaegges til godkendelse.

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 22. februar 2024

Lars Dahl-Nielsen Michael Busck Henri Klaaborg

Bestyrelsesformand Neaestformand

Peter Rosenkrands Berit Larsen Rene Hgjgaard Berthelsen
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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